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Domnicas “LU celS uz izcilibu” cela karte

Cela karte sastav no 2016.gada 28.septembra domnicas “LU cel$ uz izciltbu” ekspertu ierosinajumiem
un priekslikumiem, lai sava 100 gadu jubileja LU batu izcila augstskola. Vienlaikus ir svarigi saprast, ka
LU atrodas art vairaku izaicinajumu prieksa, pieméram, no vienas puses LU ir augstskola ar visplasako
studiju programmu piedavajumu, ko bitu svarigi saglabat un attistit. Tomeér no otras puses LU
panakumu atsléga ir kvalitates prasibu skaidra noteiksana vai pat to paaugstinasana, ka ari
akadémiska godiguma principu bezkompromisa ieviesana.

Cela karte sagatavota atbilstosi Sadiem principiem:

1. Prioritates princips. Tris prioritarie virzieni atbilstoSi domnicas 28.septembra tematiskajiem
paneliem — LU starptautiska konkurétspéja, LU diploma vértiba darba tirgl, un LU — zinatnes
augstskola.

2. Tematikas princips. Katra prioritaraja virziena tris galvenas tematiskas grupas atbilstosi no
ekspertu puses visbiezak ieteiktajiem priekslikumiem un risinamajam problémam.

3. Atbildibas princips. Pie katra ieteikuma un priekslikuma noradits, kurs bltu atbildigs par ta
ievieSanu: LU, LU Absolventu klubs vai abi kopa.

1. Panela “LU starptautiska konkurétspéja” ekspertu ieteikumi un priekslikumi

1.1. Komunikacija un arvalstu studentu piesaiste

1.1.1.Jasakarto informacija LU majas lapa par studiju iespéjam — praktiskai informacijai
studentiem jabut pieejamai ari anglu valoda. Sai informacijai ir jabat aktualai, pievilcigai
un interesantai. Atbildigs — LU.

1.1.2.Jasakarto un japadara skaidraka atbildiba par arvalstu studentu piesaisti LU. Janosaka,
kur$ organizé studentu piesaisti no arvalstim (izstades/kampanas) un kur$ ar Siem
studentiem turpina komunicét péc tam, kad vini izrada interesi studét LU. Jaizveido labi
koordinéta sistéma, kada veida ar arvalstu studentiem sazinas LU un LU fakultates.
Visiem sazina iesaistitajiem ir jabat ar labam svesvalodas zinasanam un prasmém.
Atbildigs — LU.

1.1.3.Attiecibu veido3ana ar arvalstu studentiem jaizveido LU Arzemju studentu centrs, kas
palidz arzemju studentiem iejusties, iepazities ar Latvijas kultliru, dod iespéjas iepazities
ar latvieSu studentiem, pavadit brivo laiku un tamlidzigi. Atbildigs — LU.

1.1.4.)Jalabo Augstskolu likuma 85.pants, lai, pieméram, Eiropas Savieniba iegltu izglitibas
dokumentu izvértéSanu varétu veikt ne tikai Akadémiskas informacijas centrs, bet ari
augstskolu darbinieki, kuri ieguvusi atbilstosu kvalifikaciju apliecinosu dokumentu
izvértéSanai. Atbildigs — LUAK sadarbiba ar atbildigo Saeimas komisiju un I1ZM.

1.2. Studiju satura kvalitates uzlabosana un pétniecibas veicinasana
1.2.1.I1zveidot izglitibas eksporta joma konkurétspéjigu piedavajumu gan arvalstu, gan
vietéjiem studentiem 20 starptautiskas apvienotas (joint study programmes) studiju
programmas ar apguvi anglu valoda, vienlaikus stiprinot LU fakultasu kapacitati un spéju

Sadas programmas Tstenot. Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.
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1.2.2.Japanak, ka piecu pasaules vadoso augstskolu reitingos LU ienem augstako vietu Baltijas
valstu vida. Atbildigs — LU.

1.2.3.LU pétniecibai jaklast konkurétspéjigakai starptautiskaja vide, janodrosSina LU pétnieku
publikacijas atzitos pasaules limena zinatniski recenzétos Zurnalos, nevis tikai pasu
izdotos vietéjos Zurnalos. Veicinat to, ka doktoranti publicéjas starptautiski atzitos un
novértétos zZurnalos, ta veicinot LU reitingu pieaugumu. Atbildigs — LU.

1.2.4.Lai veicinatu LU atpazistamibu un konkurétspéju starptautiska limeni, ir jastimulé
starptautiski pamanama pétnieciba. NepiecieSams kvantitativs pétniecibas novértéjums
— gan struktlrvienibu, gan individualu macibspéku un pétnieku limeni. Viena no $a
novértéjuma komponentém, ko plasi izmanto starptautiski, ir bibliometrija, kas Sobrid
Latvija, atSkiriba no misu kaiminvalstim Lietuvas un lgaunijas, ir atstata novarta.
Balstoties objektiva kvantitativa novértéjuma, japilnveido stimuléjosi instrumenti, gan
finansiali, gan izradot dazadus pagodinajumus par starptautiskiem sasniegumiem
pétnieciba. Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.

1.2.5.Javeido starptautiski sadarbibas tikli vai jabt uzticamam partnerim $ados tiklos gan
starptautisku studiju programmu, gan pétniecibas tiklu izveidé, kas Jauj piesaistit
arvalstu studentus un pétniekus, ka ari arvalstu finanséjumu un kas nodrosina
starptautisku atpazistamibu. Japiesaista starptautiski pétnieki un pasniedzéji darbam
LU. Atbildigs — LU.

1.3. Infrastruktiras attistiba

1.3.1.Popularizét un koordinét Riga Campus konceptu sadarbiba ar citam universitatem.
Attistit studentu kopienas tradiciju, pasakumu, organizaciju studentu pilséta Tornkalna.
Atbildigs — LU.

1.3.2.Attistit sadarbibu ar biblioteéku un arhivu tikliem, taja skaita LNB, lai piedavatu papildus
pétniecibas iespéjas. Latvijas (ar Igaunijas un Lietuvas) arhivos un bibliotékas ir arkartigi
daudz avotu, kuri ir brivi pieejami (atSkirilba no, pieméram, muasdienu Krievijas).
Atbildigs — LU.

Kopsavilkums

1. Jaattista un janostiprina arvalstu studentu piesaistes un atbalsta sistéma, ka art jadefiné skaidri
virzieni un metodes komunikacijai ar potencialajiem arvalstu studentiem. Seit batisku lomu spélé LU
téls kopuma, ari tas absolventu vida;

2. Jarada tada studiju un pétniecibas vide, kas bitu pievilciga gan arvalstu studentiem, gan
zinatniekiem un macibspékam;

3. Jaattista studentiem draudziga infrastruktdra, kas vislabak batu Tstenojams studentu pilsétas vidé.

2. Panela “LU - zinatnes augstskola” ekspertu ieteikumi un priekslikumi

2.1. Studentu piesaiste un iesaiste
2.1.1.Aktivak iesaistit studentus macibspéku Tstenoto pétijjumu sagatavosana, tadéjadi radot

interesi par zinatni un pétniecibu. Atbildigs — LU.

2.1.2.Veicinat un izveidot vidi studentiem starpdisciplinaro projektu Tistenosanai, lai
palielinatu sadarbibu starp fakultatém un rastu iespéju saskatit savu kompetencu
pielietojumu citas sféras. Mérkis bitu nakoso 5 gadu laika palielinat to 1patsvaru Latvijas
universitaté vismaz par 50 % (saskana ar kop&jo zinatniskas attistibas tendenci,



ABSOLVENTU

KLUBS

starpdisciplinari pétijumi ir visnozimigakd uz nakotni vérsto pétijumu tendence.
Atbildigs — LU.

2.1.3.Atvélét atsevisku vietu, kur studentiem batu iespéja fiziski darboties pie kopigiem
zinatniskiem/ iesacéjuznemumu projektiem. Ta vieta ar kalpotu par "tikSanas vietu" ar
industrijas parstavjiem. Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.

2.2. Atbilstiba industriju pieprasijumam

2.2.1.10 gadu laika LU ieviest 3-5 jaunas zinatnu nozares, atbilstoSi industriju vajadzibam un
jaunakajam tendencém, taja skaita netradicionalu, starpdisciplinaru specialitasu izveide
un radoSo industriju ka kursa ieklausana tradicionalajas specialitatés. Atbildigs — LU.

2.2.2.0rganizét "Science Fair" - zinatnisko projektu festivalu, kas bis iespéja zinatniekiem, ka
ari studentiem prezentét savas iestrades. Ta klGtu par tikSanas platformu ar
potencialiem investoriem un industrijas parstavjiem, kas veicinatu sadarbibu un
pétniecisko rezultatu pielietojumu. Sis pasakums bitu ka platforma, kurd pétnieciba
stradajosie trenét iemanas publiski komunicét savu pétijjumu uzstadijumu, gaitu un
rezultatus. Konferences sekcijas ir javeido starpdisciplinaras, pieméram, fizikas,
socialantropologijas un ekonomikas, kuras autoriem ir jaskaidro sava darba butiba
plasakai auditorijai. Vienas nozares idejas vértétu citu nozaru parstavji. Labako ideju
autori tiktu apbalvoti, un virziti finalam, kura var paredzét ari plasakas publikas iesaisti.

Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.
2.2.3.1zstradat atsevisku kursu par pétniecisko projektu komercializaciju, lai veidotu izpratni

par sava pétijjuma rezultatu parvérSanu par produktu vai pakalpojumu. Atbildigs — LU

sadarbiba ar LUAK.

2.2.4.Nodrosinat aktualas informacijas par LU zinatni pieejamibu un reklamu gan latviesu, gan
anglu valodas. LU zinatnei ir labs limenis ari starptautiska méroga - ar to ir pamats
lepoties un par to stastit, vienlaikus neaizmirstot par attistibu. Pétijjumu rezultati
veiksmigi jakomunicé sabiedribai, ka arl potencialajiem ‘pircéjiem’ vai investoriem.
Atbildigs — LU.

2.2.5.Jaizveido Latvijas zinatnieku vietéjas citéjamibas indeksu, kuru koordinétu LU.
Citejamibas indekss vispirms batu pienesums Latvijas zinatnei, jo lautu salidzinat
konkrétu disciplinu zinatnieku pienesumu. Tas butu art lielisks PR instruments, jo
sabiedribai un potencialajiem studentiem interesé LU zinatnieku un pétnieku reitings
salidzinoSa perspektiva. Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.

2.3. Pétnieciska kapacitate un starptautiska konkurétspéja
2.3.1.Atbalsts LU zinatnes zvaigzném, proti, nodrosinat bezkompromisa atbalstu zinatniskiem

pasakumiem un to autoriem (piem., konferencém, publikacijam, citiem periodiskiem
pasakumiem), kas ir sevi apliecinajusi, kllstot par regulariem un vadosiem nozares
pasakumiem Eiropa vai pasaulé. Atbildigs — LU.

2.3.2.Garantét minimalo finansialo atbalstu nupat aizsaktu zinatnes nozaru attistibai, lai
Sadas nozares spétu izveidoties un talak piesaistit arpus universitates atbalstu. Atbildigs
- LU.

2.3.3.Jastiprina LU pétniecisko institltu kapacitate: finanséjums, infrastruktdra un citi atbalsta

mehanismi pétniekiem. Mazinat zinatnisko projektu vaditaju administrativo slodzi,
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veidojot profesionalu projektu administracijas vienibu, lai dotu zinatnisko pétijumu
vaditajiem vairak laika tam, ko vini prot vislabak - nodarboties ar zinatni. Atbildigs — LU.

2.3.4.Definét kritérijus karjeras izaugsmes iespéjam LU, radot skaidrus spéles noteikumus
potencialajiem cilvékresursiem. Talak veidot atvértus un no LU iekSéjiem lidzekliem labi
finansétus pasniedzéju/zinatnieku vietu konkursus LU svarigas jomas, ta piesaistot
augsta llmena specialistus, no ka var prasit lielu atdevi un augstu zinatnisko kvalitati.
Atbildigs — LU.

Kopsavilkums

1. Mérktiecigi iesaistit gan pirms-universitates vecuma jauniesus, gan jau studéjosos zinatnes
attistib3, iesaistot tos dazados projektos. Seit bis svarigs mérktiecigs zinatnes marketings, pieméram,
skaidri demonstrét LU potencialu zinatnisko pétijumu rezultatu komercializésana;

2. Sekot ldzi nozaru attistibai, lai bGtu skaidri identificéjami attistamie zinatnes virzieni, un jau laikus
iesaistit studéjoSos sadarbiba ar nozaru parstavjiem;

3. Veicinat pétnieciskas kvalitates attistibu LU gan ar finanSu mehanismiem, gan skaidru
administrativo un pétniecisko funkciju nodalijumu, gan veicinot starptautisko redzamibu un lidzdalibu.

1

3. Panela “LU diploma vértiba darba tirgii” ekspertu ieteikumi un priekslikumi

3.1. Sadarbiba ar darba devéjiem

3.1.1.LU Absolventu kluba praksu banka tieSsaisté, kura papildina jau esoSo LU pieeju praksu
nodrosinasana un, ja iesp&jams, art attistot sadarbibu ar prakse.lv portalu. Atbildigs — LU
sadarbiba ar LUAK.

3.1.2.LU Sadarbibas portala izveide, kur LU pozicioné savu piedavajumu uznémumiem,
nozarém, sabiedribai, savukart nozaru parstavji, darba devéji, LU sadarbibas partneri un
atbalstitaji (t.sk. absolventi un citi brivpratigie) var érti identificét un iniciét jeb uzsakt
sev vispiemérotako sadarbibas formu (pétijumi, uznémumu vizites, izpétes témas
studentu darbiem, prakSu vietas, mentoringa iespéjas, u.c.). Atbildigs — LU sadarbiba ar
LUAK.

3.1.3.Pasniedzéjiem katru gadu noteiktu laika daudzumu stazéties uznémumos, organizacijas,
lai nodrosinatu pilnvértigaku izpratni par procesiem arpus augstskolas. / Pasniedzgju —
darba devéju apmainas programmas, kur pasniedzéji staZéjas uznémumos, bet
uznémeéji — universitaté. Pasniedzéjiem publiskot savu akadémisko atvalinadjumu
parskatus, lai interesenti var ar tiem iepazities. Atbildigs — LU.

3.1.4.Attistit regularu un saturigu studiju programmas padomes darbibas kultlru, it seviski
sadarbiba ar darba devéjiem un absolventiem. Atbildigs — LU sadarbiba ar LUAK.

3.1.5.Palielinat vieslekciju daudzumu studiju ietvaros — minimums 1 vieslekcija nedéla katram
studentam. Sadarbiba ar fakultatéem organizét nozaru ekspertu vieslekcijas, neformalas
sarunas dazados formatos —konkrétas studiju programmas studentiem, visiem
fakultates studentiem, visiem LU studentiem, kuras eksperti dalas pieredzé, diskuté par
nozaré un sabiedriba aktualiem jautajumiem. Atbildigs — LUAK.

3.1.6.LU mentoringa programma sadarbiba ar potenciadlajiem darba devéjiem (gan
studentiem, gan pasniedzéjiem), pieméram, veidot studiju kursus. Atbildigs — LUAK.

3.1.7.1zveidot LU lzcilas sadarbibas balvu, ko sanem augstskolas un uznéméju vai organizaciju
sadarbibas projekti, kuru rezultata ir raditi nozimigi produkti vai pakalpojumi, vai to
prototipi. Atbildigs — LUAK.
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3.2. Reagésana uz darba tirgus vajadzibam, pasniedzéju prasmju pilnveide

3.2.1.Mérktiecigi un fokuséti analizét studentu viedokli, absolventu gaitas un darba devéju
atsauksmes un pieprasijumu, lai uzlabotu studiju piedavajumu LU. Tas nozimé, ka
atbildigajiem par programmu izstradi un kursu saturu jabit pienakumam obligati reizi
gada analizét savas specialitates absolventu ieklausanos darba tirgl un elastigi mainit
macibu vielu, ja tas nepiecieSams. Savukart, lai nodroSinatu atgriezenisko saikni ar
studéjosajiem, studiju kursa docétajs katru kursu sakot iepazistina ar iepriekséja gada
novértéjumu un informé studéjosos par veiktajam izmainam un uzlabojumiem. Atbildigs
— LU sadarbiba ar LUAK.

3.2.2.Nodrosinat pasniedzéjiem kvalitativas talakizglitibas un personibas pilnveides iespéjas,
tostarp iespéju apgit anglu valodu, pedagogiskas kompetences (ipasi - dazadas uz
studentiem centrétas macibu metodes), prezentéSanas prasmes, prezentésanas
prasmes, ka arl nodrosSinat iespéju stazéties uznémumos un piedalities pieredzes
apmaina arvalstu augstskolas. Pasniedzéju iesaisti talakizglitiba saistit ar pasniedzéju
attistibas vajadzibam saskana ar studentu pasniedzéju novértéjuma rezultatiem un
pasnovértéjumu. Atbildigs — LU.

3.2.3.Meérktiecigi integrét misdienu darba tirgum nepiecieSamas prasmes visos studiju kursos
(orientacija uz rezultatu, komandas darbs, iniciativa, kritiska domasana, prezentésanas
un “pardosSanas” prasmes, lietisSkas un rakstiskas komunikacijas prasmes, jautajumu
uzdoSanas un atbildéSanas kultlra, uznémeéjdarbibas aspekti, mazizglitibas kultdra un
citas prasmes, kuras ka svarigas akcenté teju visi darba devéji). Atbildigs — LU.

3.2.4.NepiecieSams bdatiski paplasinat darbibu muaZizglitibas joma. lzglitibas programmas
zindsanu padzilinasanai un parkvalifikacijai Riga un regionos LU specialitatés,
sadarbojoties ar darba devéjiem un izmantojot vinu finanséjumu. Digitalizacija 20 gadu
laika uz pusi samazinas ar rutinas procedlram saistitu darba vietu skaitu, mainisies
darba vietu bitiba, nepiecieSams papildinaties bis ari specialistiem, kuri ir ieguvusi labu
izglitibu, demografiska bedre, studentu trikums, jadoma, ko darit pasniedzéjiem.
Atbildigs — LU.

3.2.5.Sadarbiba ar prof. M.Hazanu istenot LU absolventu atalgojuma pétijumu (nepiecieSams
no VID nodroSinat $adu informaciju: personas kods, absolventu grupas identifikators
(ietver: studiju programma, studiju llmenis, absolvéSanas gads)). Atbildigs — LUAK.

3.3. Studiju kvalitate un modernizacija

3.3.1.Pilnveidot pasniedzéju sagatavoSanu, nodrosinot pilnvértigu kandidatu atlasi, praksi un
profesionalu atbalsta sistemu / Batiski palielinat to pasniedzgju Tpatsvaru, kam ir aktiva
(vai ne senak ka pédéjo 3 gadu laika bijusi aktiva un nozimiga) pieredze darba industrija.
/ leviest pasniedz&ju novértésanas un darba pilnveides sistéemu, kura studenti novéerte
pasniedzéjus péc dazadiem parametriem (piem., vai sagatavojies, vai téma lietderiga,
u.c.) un kuras novértéjums bitu publiski pieejams. Studentiem ir jabdt iespéjai
izvéleties, pie kura pasniedzéja macities, vismaz pamata studiju kursos. Atbildigs — LU.

3.3.2.Vairak iesaistit studijas starptautiskus pasniedzéjus, kas varétu studijas bagatinat ar
starptautisku pieredzi un kuri parzinatu tému pielietojuma limen. Atbildigs — LU.

3.3.3.Talmacibas (on-line) apmacibas iespéjas paplasinasana vietéjiem un arzemju
jaunieSiem, lai sagatavotos studijam LU. Dazu LU vidusskolas klasu izveide, ari regionos,
dazreiz, ka vies-skolotaji varétu bat pasniedzéji skolénu iedvesmai, ka ari biznesa un
zinatnes projektu 1stenosana jau skola, sadarbojoties ar LU absolventiem. Atbildigs — LU.
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3.3.4.leviest vairak lekciju anglu valoda, vienlaikus motivéjot tos pasniedzéjus, kas izvélas
sadu pasniegSanas valodu. Musdienas vairs nekas nav lokals, viss ir izgajis arpus
robezam, un arT augstakajai izglttibai ir jabat globalai. Atbildigs — LU.

3.3.5.Visas programmas bltu japiedava sagatavoSanas jeb ievadkurss (obligats, ja ir cits
pamatstudiju grads/specializacija), kura ietvaros tiek apgitas pamatlietas. Atbildigs —
LU.

3.4. PrestiZa un lojalitates nostiprinasana:

3.4.1.Vienota “LU etikas un kvalitates kodeksa” izstrade, kas batu saistoss visiem studentiem,
darbiniekiem, pasniedzéjiem, pétniekiem, potenciali art sadarbibas partneriem.
Augstakas un stingras prasibas (pieméram, ar atzimi 4 nevar tikt uz prieksu, darbu
izpildes termini jaievéro bez atkapém — darbi nevar tikt nodoti vélak vai atkartoti,
plagiatisms netiek akceptéts nekados apstaklos, SpikoSana — tapat, par savu darbu
students vienmér var sanemt kvalitativu atgriezenisko saiti, un tml.);

3.4.2.Absolventu dienas iedibinasana katra fakultaté, kur neilgi pirms absolvésanas tiek
parrunats ar toposajiem absolventiem turpmakas sadarbibas iespéjas ar LU, aicinot tos
pievienoties art LU Absolventu klubam, LU Sadarbibas bankai u.tml.;

3.4.3.1padas ‘welcome’ jeb ‘on-boarding’ dienas iedibinadana katrd fakultdté vai studiju
programma, kad jaunie studenti tiek iepazistinati ar LU vértibam, tradicijam, 1pasajiem
resursiem, kur uzstajas izcili oratori, demonstréjot LU lomu un vértibu vinu dzivées, bet jo
Tpasi iedvesmojot jaunos studentus pievienoties LU izciltbas kopienai, radot piederibas
sajatu kaut kam unikalam un Tpasam.

Kopsavilkums

iesaistot darba deveéjus studiju programmu izstrade.

2. Reagéet uz darba tirgus vajadzibam, kas nozimé tadu studiju programmu veidosanu, kuru
absolventi bis pieprasiti darbinieki, un darba tirgl nepiecieSamo prasmiju attistiSanu. Tas sevi
ietver ari regularu izvértéjumu par absolventu iesaisti Latvijas darba tirgu.

3. Studiju kvalitates uzlabosanai jablt nepartrauktam procesam, lai LU diploms tiktu vértéts dar-
ba deveéju vida. Tas attiecinams gan uz finanséjuma modeli, gan par svesvalodu lietoSanu, gan
par pasniedzeju kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjam. Studiju kvalitati uzlabotu ari LU pres-
tiza celSana kopuma — étikas kodekss, aktivs Absolventu klubs, detalizéta un ietekmiga studiju
kvalitates novértésanas sistéma.



